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 สำนักงานบัณฑิตศึกษา  

ระบบและกลไกบัณฑิตศึกษา: การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ (รหัส GS-Fa-05) 

เริ่มใช้ป�การศึกษา 2567 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อเป�นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา

เพิ ่มขึ ้น ได้ร ับการแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการและการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพเพื ่อยกระดับ 

ความเชี ่ยวชาญในการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ควบคุมวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ  

เพ่ือการธำรงอยู่และนำไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ขอบเขต 

การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ทั้งอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำหลักสูตรและอาจารย์

ผู ้สอน ประกอบด้วย ขั้นตอนดำเนินงาน ตามวงจรคุณภาพ ได้แก่ การวางแผน การดำเนินงาน การกำกับ

ติดตาม การดำเนินกระบวนการ และการพัฒนาตามผลการประเมิน 

คำนิยาม  

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร หมายถึง อาจารย์ประจำหลักสูตรที่มีภาระหน้าที่ในการบริหารและ

พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ตั ้งแต่การวางแผน การควบคุมคุณภาพ การติดตามประเมินผล              

และการพัฒนาหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องอยู่ประจำหลักสูตรนั้น 

กรณี หลักสูตรระดับปริญญาโท อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 

หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานวิชาการที่ไม่ใช่

ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับรองปริญญาของตนเอง โดยเป�นผลงานทางวิชาการได้รับการเผยแพร่ตาม

หลักเกณฑ์ที่กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 เรื่องในรอบ 5 ป�

ย้อนหลัง และ 1 เรื่อง ต้องเป�นผลงานวิจัย หากเป�นอาจารย์ใหม่ท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก ต้องมีผลงานทาง

วิชาการภายหลังสำเร็จการศึกษาอยา่งน้อย 1 เรื่อง ภายใน 2 ป� หรือ 2 เรื่อง ภายใน 4 ป� หรือ 3 เรื่องภายใน 

5 ป� และตามมาตราฐานสภาวิชาชีพกำหนด (ถ้ามี) 

กรณี หลักสูตรระดับปริญญาเอก อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องมีคุณวุฒิขั้นต่ำปริญญาเอกหรือ

เทียบเท่า  หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานวิชาการท่ี

ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับรองปริญญาของตนเอง โดยเป�นผลงานทางวิชาการประเภทผลงานวิจัยท่ี

ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 

3 เรื ่องในรอบ 5 ป�ย้อนหลัง หากเป�นอาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก ต้องมีผลงานทางวิชาการ

ภายหลังสำเร็จการศึกษาอย่างน้อย 1 เรื่อง ภายใน 2 ป� หรือ 2 เรื่อง ภายใน 4 ป� หรือ 3 เรื่องภายใน 5 ป� และ

ตามมาตราฐานสภาวิชาชีพกำหนด (ถ้ามี) 
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อาจารย์ประจำหลักสูตร หมายถึง อาจารย์ประจำท่ีมีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาของหลักสูตร

ที่สภาสถาบันเห็นชอบหรืออนุมัติ มีหน้าที่สอนและค้นคว้าวิจัยในสาขาวิชา และเป�นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/ 

การค้นคว้าอิสระ ท้ังนี้สามารถเป�นอาจารย์ประจำหลักสูตรหลายหลักสูตรได้ในเวลาเดียวกัน 

กรณี หลักสูตรระดับปริญญาโท อาจารย์ประจำหลักสูตรต้องมีคุณวุฒิขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่า 

และมีผลงานวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับรองปริญญาของตนเอง โดยเป�นผลงานทางวิชาการท่ี

ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 

3 เรื่องในรอบ 5 ป�ย้อนหลัง และ 1 เรื่อง ต้องเป�นผลงานวิจัย หากเป�นอาจารย์ใหม่ท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 

ต้องมีผลงานทางวิชาการภายหลังสำเร็จการศึกษาอย่างน้อย 1 เรื่อง ภายใน 2 ป� หรือ 2 เรื่อง ภายใน 4 ป� หรือ 

3 เรื่องภายใน 5 ป� และตามมาตราฐานสภาวิชาชีพกำหนด (ถ้ามี) 

กรณี หลักสูตรระดับปริญญาเอก อาจารย์ประจำหลักสูตร ต้องมีคุณวุฒิขั ้นต่ำปริญญาเอกหรือ

เทียบเท่า  หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงาน

วิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับรองปริญญาของตนเอง โดยเป�นผลงานทางวิชาการประเภท

ผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทาง

วิชาการอย่างน้อย 3 เรื่องในรอบ 5 ป�ย้อนหลัง หากเป�นอาจารย์ใหม่ท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก ต้องมีผลงาน

ทางวิชาการภายหลังสำเร็จการศึกษาอย่างน้อย 1 เรื่อง ภายใน 2 ป� หรือ 2 เรื่อง ภายใน 4 ป� หรือ 3 เรื่อง

ภายใน 5 ป� และตามมาตราฐานสภาวิชาชีพกำหนด (ถ้ามี) 

อาจารย์ผู้สอน หมายถึง บุคคลที่ดำรงตำแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และ

ศาสตราจารย์และตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่าในสถาบันตามที่สภาสถาบันกำหนดหรือบุคคลในองค์กรภายนอก           

ท่ีมีตกลงร่วมกันผลิต ซ่ึงมีหน้าท่ีรับผิดชอบตามพันธกิจของการอุดมศึกษา 

กรณี หลักสูตรระดับปริญญาโท อาจารย์ผู้สอนต้องเป�นอาจารย์ประจำหรืออาจารย์พิเศษ มีคุณวุฒิข้ัน

ต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่า ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาท่ีสัมพันธ์กัน หรือในสาขาของรายวิชาท่ีสอนและต้อง

มีประสบการณ์ด้านการสอน และมีผลงานวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับรองปริญญาของตนเอง 

โดยเป�นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรง

ตำแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 1 เรื่องในรอบ 5 ป�ย้อนหลัง หากเป�นอาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 

ต้องมีผลงานทางวิชาการภายหลังสำเร็จการศึกษาอย่างน้อย 1 เรื่อง ภายใน 2 ป� หรือ 2 เรื่อง ภายใน 4 ป� หรือ 

3 เรื่องภายใน 5 ป� และตามมาตราฐานสภาวิชาชีพกำหนด (ถ้ามี) 

กรณี หลักสูตรระดับปริญญาเอก อาจารย์ผู้สอนต้องมีคุณวุฒิขั้นต่ำปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือข้ัน

ต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่ง

ของการศึกษาเพื่อรับรองปริญญาของตนเอง โดยเป�นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ท่ี

กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 1 เรื ่องในรอบ 5 ป�ย้อนหลัง  

หากเป�นอาจารย์ใหม่ท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก ต้องมีผลงานทางวิชาการภายหลังสำเร็จการศึกษาอย่างน้อย  

1 เรื่อง ภายใน 2 ป� หรือ 2 เรื่อง ภายใน 4 ป� หรือ 3 เรื่องภายใน 5 ป� และตามมาตราฐานสภาวิชาชีพกำหนด 

(ถ้ามี) 
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อาจารย์ประจำ หมายถึง บุคคลที่ดำรงตำแหน่งอาจารย์ ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 

ศาสตราจารย์ และตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่าในสถาบันอุดมศึกษา แห่งนั้นตามที่สภาสถาบันอุดมศึกษากำหนด 

หรือบุคคลในองค์กรภายนอกที่มีการตกลงร่วมผลิต ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบตามพันธกิจของการอุดมศึกษา 

และมีความเข้าใจเก่ียวกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

การส่งเสริมและพัฒนา หมายถึง กระบวนการในการดำเนินงานต่างๆ เพื่อเป�นแนวทางในการส่งเสริม

และพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาเพิ่มขึ้น ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง

ตำแหน่งทางวิชาการและการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพเพื่อยกระดับความเชี่ยวชาญในการบริหารหลักสูตร  

การจัดการเรียนการสอน ควบคุมวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ เพื่อการธำรงค์อยู่และนำไปสู่การปฏิบัติงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดท่ีสำคัญของกระบวนการ :  

1. ระดับความพึงพอใจของอาจารย์ประจำต่อการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาเฉลี่ย

ไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.00 และเพ่ิมข้ึนในแต่ละป� (เริ่มประเมินป�การศึกษา 2567) 

2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรผ่านเกณฑ์มาตรฐาน PSF ระดับ 2 ขึ้นไป ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 65  

(เริ่มประเมินป�การศึกษา 2568)  

3. อาจารย์ประจำหลักสูตรผ่านเกณฑ์มาตรฐาน PSF ระดับ 2 ขึ ้นไป ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50  

(เริ่มประเมินป�การศึกษา 2568)  

4. อาจารย์ผู ้ร ับผิดชอบหลักสูตรดำรงตำแหน่งทางวิชาการและเพิ ่มขึ ้นในแต่ละป� ไม่น้อยกว่า  

ร้อยละ 30 (เริ่มประเมินป�การศึกษา 2568) 

 5. อาจารย์ประจำหลักสูตรดำรงตำแหน่งทางวิชาการและเพิ่มขึ้นในแต่ละป� ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 20 

(เริ่มประเมินป�การศึกษา 2568) 
 

ความรับผิดชอบ 

  1. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรวิทยาลัย/คณะ  

2. คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาระดับคณะ 

3. คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาระดับสถาบัน 

 ผังข้ันตอนและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 

ช่ือระบบและกลไกบัณฑิตศึกษา: การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 
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ระบบและกลไกการ: การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 

ขั้นตอน 

กลไก 

รายละเอียดการปฏิบัติ ช่วงเวลา ผู้รับผิดชอบ 
เอกสาร/

แบบฟอร์ม 

 

 

 

 1. กรรมการบริหารหลักสูตรวิทยาลัย/

คณะ/สถาบัน กำหนดสมรรถนะท่ีจำเป�น

ของอาจารย์ 

2. กรรมการบริหารหลักสูตรวิทยาลัย/

คณะ/สถาบันสำรวจและวิเคราะหค์วาม

ต้องการ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำ

หลักสูตร อาจารย์ผู้สอน และอาจารย์ 

ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 

เสนอต่อคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา

ระดับคณะ เพ่ือรวบรวมส่งคณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษาระดับสถาบัน พร้อม

จัดลำดับความสำคัญ 

    1.1 คณะกรรมการบริหารหลักสูตร

วิทยาลัย/คณะ สำรวจความต้องการและ

พัฒนาตนเองของอาจารย ์

    1.2 คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาระดับ

คณะสำรวจและวิเคราะห์ความต้องการ

ในการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้เกิด

ความสอดคล้องกับวิชาชีพแต่ละสาขา 

    1.3 คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาระดับ

สถาบ ัน สำรวจและว ิ เคราะห ์ความ

ต ้องการในการส ่งเสร ิมและพ ัฒนา

อาจารย์ระดับองค์กร 

ก่อนเป�ดภาค

การศึกษา 

อย่างน้อย 

60 วัน 

- กรรมการ 

บริหาร

หลักสตูร

วิทยาลัย/

คณะ 

- คณะกรรมการ

บัณฑติศึกษา

ระดับคณะ 

- คณะกรรมการ

บัณฑติศึกษา

ระดับสถาบัน 

 

- แบบฟอร์ม

การสำรวจ

ความต้องการ 

ในการส่งเสริม 

และพัฒนา

อาจารย์

รายบุคคล 

- แบบฟอร์ม

การวิเคราะห์

ความต้องการ

ส่งเสริมและ

พัฒนาอาจารย์

ระดับองค์กร 

- ผลการ

วิเคราะห์ 

ความต้องการ 

ในการส่งเสริม 

และพัฒนา

อาจารย ์

 

 

 

 

 

 

  

 

2. จัดทำแผนส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์

ผู ้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำ

หลักสูตร อาจารย์ผู้สอน และอาจารย์ผู้

ควบคุมวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ     

2.1 คณะกรรมการบร ิหารหล ักส ูตร

วิทยาลัย/คณะ วิเคราะห์และสรุปความ

ต้องการและพัฒนาตนเองของอาจารย ์ 

ก่อนทำแผน 

ปฏิบัติการ

ประจำป�

ของคณะ 

(ให้สอดคล้อง

กับแผนงาน

บริหารของ

คณะ) 

- คณะกรรมการ

บัณฑติศึกษา

ระดับคณะ 

 

แผนส่งเสริม

และพัฒนา

อาจารย์ท่ี

ครอบคลมุ

ท้ังอาจารย์

ผู้รับผดิชอบ

หลักสตูร

1. สำรวจและวิเคราะห์

ความต้องการเพ่ือส่งเสริม

และพัฒนาอาจารย ์

เริ่มตน 

2. จัดทำแผนส่งเสรมิและ

พัฒนาอาจารย ์

 

 

a 
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ขั้นตอน 

กลไก 

รายละเอียดการปฏิบัติ ช่วงเวลา ผู้รับผิดชอบ 
เอกสาร/

แบบฟอร์ม 

 2.2 คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาระดับคณะ

จัดทำแผนส่งเสริมและพัฒนาอาจารย ์ได้แก่ 

     - แผนด้านการศึกษาต่อ  

     - แผนด้านการเข้าสู่ตำแหน่ง ทาง

วิชาการ  

     - แผนด้านการพัฒนาศักยภาพการ

ผลิตผลงานวิชาการ/วิจัย/นวัตกรรม  

     - แผนด้านการจัดการเรียนการสอนและ

การบริหารหลักสูตรระดบับัณฑติ ศึกษาท่ี

เน้นผลลัพธ์การเรยีนรู้เป�นฐาน (OBE 

      - แผนด้านการพัฒนาสู่การเป�นครูมือ

อาชีพ (PSF)  

        - แผนพัฒนาสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ  

       - แผนพัฒนาสมรรถนะดา้น Primary 

Care  

       - แผนดา้นการควบคุมวิทยานิพนธ์/

การค้นความอิสระ การพัฒนาอาจารย์ท่ี

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

       - แผนพัฒนาความเช่ียวชาญเฉพาะ

สาขา เช่น แผนพัฒนาด้านการปฏิบัติ การ

พยาบาลของอาจารย์ (Faculty practice) 

แผนพัฒนาความเช่ียวชาญของสภาวิชาชีพ 

โดยให้สอดคล้องกับจดุเน้นและยุทธศาสตร์

สถาบัน 

2.3 คณะกรรมการบริหารหลักสตูรจัดทำ 

Successor plan เสนอต่อกรรมกรรมการ 

บริหารวิทยาลัย และคณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษาระดับคณะ/สถาบัน 

และอาจารย์

ประจำหลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

  

 

3. พิจารณาแผน 

    3.1 คณะกรรมการบริหารหลักสูตร

เสนอแผนความต้องการและพัฒนาตนเอง

ของอาจารย์ต่อกรรมการบัณฑิตศึกษา

ระดับคณะ 

 

 

- ก่อนป�      

งบประมาณ

ถัดไป 

 

- คณะกรรมการ

บัณฑติศึกษา

ระดับคณะ 

- คณะกรรมการ

ประจำคณะ  

แผนส่งเสริม

และพัฒนา

อาจารย ์

ท่ีได้รับการ

อนุมัต ิ

3. พิจารณา

แผน 

a 

b 
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ขั้นตอน 

กลไก 

รายละเอียดการปฏิบัติ ช่วงเวลา ผู้รับผิดชอบ 
เอกสาร/

แบบฟอร์ม 

 

 

    3.2 คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาระดับ

คณะเสนอแผนส่งเสริม และพัฒนาอาจารย์

ต่ อคณะกรรมการประจำคณะเ พ่ื อ

พิจารณากลั่นกรองและอนุมัติ 

 

 

 

4. คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาระดับ

คณะและคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา

ระดับสถาบันพระบรมราชชนกร่วมกัน

ดำเนินการตามแผนส่งเสริมและพัฒนา

อาจารย์ท่ีได้รับอนุมัติ และกำกับติดตาม

ผลการดำเนินงาน 

ดำเนินการ

ตามโครงการ/

กิจกรรมท่ี

ได้รับอนุมัต ิ

- คณะกรรมการ

บัณฑติศึกษา 

ระดับคณะ 

- คณะกรรมการ

บัณฑติศึกษา 

ระดับสถาบัน 

พระบรม

ราชชนก 

ผลการส่งเสริม 

และพัฒนา

อาจารย ์

แต่ละด้าน 

 

 

5. คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาระดับ

คณะและคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา

ระดับสถาบันพระบรมราชชนกร่วมกัน

ประเมินผลการดำเนินงานการส่งเสริม

และพัฒนาอาจารย์ตามแผน 

 

หลังจาก

เสร็จสิ้น 

แตล่ะโครงการ/

กิจกรรม  

- คณะกรรมการ

บัณฑติศึกษา 

ระดับคณะ 

- คณะกรรมการ

บัณฑติศึกษา 

ระดับสถาบัน 

พระบรม

ราชชนก 

รายงาน

สรุปผลการ

ดำเนินงาน

ตามแผน

ส่งเสริมและ

พัฒนาอาจารย ์

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

6. ประเมินผลกระบวนการส่งเสริมและ

พัฒนาอาจารย์ 

6.1 คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาระดับ

คณะ/สถาบันประเมินกระบวนการ+

ประเมินสมรรถนะอาจารย ์

6.2 กรณีผลการประเมินอาจารย์ต่ำกว่า

เกณฑ์ท่ีกำหนด จะมีกระบวนการพัฒนา 

เช่น Coaching  

6.3 คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาระดับ

คณะและคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา

ระดับสถาบันพระบรมราชชนกร่วมกัน

ถอดบทเรียนการดำเนินงานส่งเสริมและ

พั ฒ น า อ า จ า ร ย์ ใ น แ ต่ ล ะ ข้ั น ต อ น          

เพ่ือนำไปปรับปรุงกระบวนการ 

ก่อนจัดทำ

แผนการ

ส่งเสริมและ

พัฒนาอาจารย ์

ในป�งบประมาณ 

ถัดไป 

- คณะกรรมการ

บัณฑติศึกษา 

ระดับคณะ 

- คณะกรรมการ

บัณฑติศึกษา 

ระดับสถาบัน 

พระบรม

ราชชนก 

สรุปผลถอด

บทเรียนการ

ดำเนินงาน

ส่งเสริมและ

พัฒนาอาจารย ์

และวิเคราะห ์

Gap analysis 

 

 

    

4. ดำเนินการตามแผนการ

ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย ์

5. ประเมินผลการ

ดำเนินงานตามแผนการ

ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย ์

6. ประเมินผลกระบวนการ

ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย ์

b 

c 
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ขั้นตอน 

กลไก 

รายละเอียดการปฏิบัติ ช่วงเวลา ผู้รับผิดชอบ 
เอกสาร/

แบบฟอร์ม 

 

 

    

 

 

 

7. คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาระดับคณะ

และคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาระดับ

สถาบ ั นพระบรมราชชนกร ่ วม กัน         

นำผลการถอดบทเรียนมาปร ับปรุง/ 

พัฒนาการวางแผนส่งเสริมและพัฒนา

อาจารย์ครั้งต่อไป 

 

ก่อนจัดทำ

แผนการ

ส่งเสริมและ

พัฒนาอาจารย ์

ในป�งบประมาณ 

ถัดไป 

- คณะกรรมการ

บัณฑติศึกษา 

ระดับคณะ 

- คณะกรรมการ

บัณฑติศึกษา 

ระดับสถาบัน 

พระบรม

ราชชนก 

ข้อเสนอแนะ

เพ่ือการ

ปรับปรุง/ 

พัฒนาการ

วางแผน

ส่งเสริมและ

พัฒนาอาจารย ์

ครั้งต่อไป 

 8. คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาระดับ

คณะและคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา

ระดับสถาบันพระบรมราชชนกร่วมกัน

ร่างแนวทางการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการ 

การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 

 

ก่อนจัดทำ

แผนการ

ส่งเสริมและ

พัฒนาอาจารย ์

ในป�งบประมาณ 

ถัดไป 

- คณะกรรมการ

บัณฑติศึกษา 

ระดับคณะ 

- คณะกรรมการ

บัณฑติศึกษา 

ระดับสถาบัน 

พระบรม

ราชชนก 

แนวทางการ

ปรับปรุง/ 

พัฒนา

กระบวนการ 

การส่งเสริม

และพัฒนา

อาจารย ์

 

 

9. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรบัณฑิต 

ศึกษา คณะกรรมการบณัฑติศึกษาระดับคณะ

และคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาระดับ

สถาบันพระบรมราชชนกร่วมกันจัดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือนำไปสู่แนวปฏิบัติ

ท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ 

ภายหลัง

เสร็จสิ้นแผน 

- คณะกรรมการ

บัณฑติศึกษา 

ระดับคณะ 

- คณะกรรมการ

บัณฑติศึกษา 

ระดับสถาบัน 

พระบรม

ราชชนก 

คู่มือการ

ดำเนินการ

ส่งเสริมและ

พัฒนาอาจารย ์

 

 

 

    

 

เอกสารอ้างอิงท่ีเกี่ยวข้อง 

1. ผลการวิเคราะห์ความต้องการในการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 

2. แผนส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์    

3. ผลการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์แต่ละด้าน 

4. รายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 

8. จัดทำร่างแนวทาง 

การปรับปรุง/พัฒนา

กระบวนการ 

การส่งเสริมและพัฒนา

อาจารย ์

9. จัดทำแนวปฏิบัติท่ีดี 

โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ 

7. ปรับปรุง/พัฒนา

กระบวนการการส่งเสรมิ

และพัฒนาอาจารย ์

เริ่มต้น 

c 
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5. สรุปผลถอดบทเรียนการดำเนินงานส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 

6. ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง/พัฒนาการวางแผนส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 

7. แนวทางการปรับปรงุ/พัฒนากระบวนการการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 

8. คู่มือการดำเนินการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 

แบบฟอร์มท่ีใช้ 

1. แบบประเมินคุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำหลักสูตร 

2. แบบฟอร์มการสำรวจความต้องการในการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์รายบุคคล 

3 แบบฟอร์มการวิเคราะห์ความต้องการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ระดับองค์กร 

แบบฟอร์มท่ีเกี่ยวข้อง - 

เอกสารบันทึก 

ช่ือเอกสาร ผู้รับผิดชอบ สถานท่ีจัดเก็บ 
ระยะเวลา

จัดเก็บ 
วิธีการจัดเก็บ 

1. ผลการว ิเคราะห์ความ

ต้องการในการส่งเสริมและ

พัฒนาอาจารย์ 

- คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตร  

- คณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา

ระดับคณะ 

- คณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา

ระดับสถาบัน

พระบรมราชชนก 

บัณฑิตศึกษาของคณะ 5 ป� - ไฟลอิ์เลก็ทรอนิกส์ 

 

2. แผนส่งเสริมและพัฒนา

อาจารย์    

- คณะกรรมการ

บ ัณฑ ิตศ ึ กษา

ระดับคณะ 

บัณฑิตศึกษาของคณะ 5 ป� - ไฟลอิ์เล็กทรอนิกส์ 

 

3. ผลการส่งเสริมและพัฒนา 

อาจารย์แต่ละด้าน 

- คณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา

ระดับคณะ 

- คณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา

ระดับสถาบัน

พระบรมราชชนก 

บัณฑิตศึกษาของคณะ/ 

สถาบัน 

5 ป� - ไฟลอิ์เล็กทรอนิกส์ 
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ช่ือเอกสาร ผู้รับผิดชอบ สถานท่ีจัดเก็บ 
ระยะเวลา

จัดเก็บ 
วิธีการจัดเก็บ 

4.  ร าย ง านสร ุ ปผลกา ร

ดำเนินงานตามแผนส่งเสริม

และพัฒนาอาจารย์ 

- คณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา

ระดับคณะ 

- คณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา

ระดับสถาบัน

พระบรมราชชนก 

บัณฑิตศึกษาของคณะ/ 

สถาบัน 

5 ป� - ไฟลอิ์เล็กทรอนิกส์ 

 

5.  สร ุปผลถอดบทเร ี ยน     

การดำเนินงานส่งเสริมและ

พัฒนาอาจารย ์

- คณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา

ระดับคณะ 

- คณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา

ระดับสถาบัน

พระบรมราชชนก 

บัณฑิตศึกษาของคณะ/ 

สถาบัน 

5 ป� - ไฟลอิ์เล็กทรอนิกส์ 

 

6. ข ้อเสนอแนะเพ ื ่ อการ

ปรับปรุง/พัฒนาการวางแผน

ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย ์

- คณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา

ระดับคณะ 

- คณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา

ระดับสถาบัน

พระบรมราชชนก 

บัณฑิตศึกษาของคณะ/ 

สถาบัน 

5 ป� - ไฟลอิ์เล็กทรอนิกส์ 

 

7. แนวทางการปรับปรุง/ 

พ ัฒนากระบวนการการ

ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย ์

- คณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา

ระดับคณะ 

- คณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา

ระดับสถาบัน

พระบรมราชชนก 

บัณฑิตศึกษาของคณะ/ 

สถาบัน 

5 ป� - ไฟลอิ์เล็กทรอนิกส์ 

 

8. คู่มือการดำเนินการส่งเสริม

และพัฒนาอาจารย์ 

- คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตร

บัณฑิตศึกษา  

บัณฑิตศึกษาของ

วิทยาลัย/ คณะ/ สถาบัน 

5 ป� - ไฟลอิ์เล็กทรอนิกส์ 
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ช่ือเอกสาร ผู้รับผิดชอบ สถานท่ีจัดเก็บ 
ระยะเวลา

จัดเก็บ 
วิธีการจัดเก็บ 

- คณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา

ระดับคณะ 

- คณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา

ระดับสถาบัน

พระบรมราชชนก 
 

ระบบการติดตามและประเมินผล 

ผลลัพธ์ท่ีสำคัญของระบบและกลไกนี้  ซ่ึงแสดงความสำเร็จของกระบวนงาน คือ 

ข้อกำหนดท่ีสำคัญ ตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เป้าหมาย 

1.ระดับความพึงพอใจของ

อาจารย์ประจำต่อการส่งเสริม

และพัฒนาอาจารย์ระดับ

บัณฑิตศึกษา 

1.ระดับความพึงพอใจของอาจารย์ประจำต่อการ

ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาเฉลี่ยไม่

น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.00 และเพิ่มขึ้นใน

แต่ละป� 

3.51 

สูตรการคำนวณ(ถ้ามี) หน่วย 
ความถ่ี 

ในการรายงานผล 

แบบฟอร์ม

จัดเก็บ 

หน่วยงาน

จัดเก็บ 

ผลการประเมินความพึงพอใจ 

= (ผลรวมคะแนนการประเมิน

รายบุคคลของผู้ประเมิน/

จำนวนผู้ประเมิน) 

คะแนน 1 ครั้ง/ป� รายงาน บัณฑิตศึกษาของ

วิทยาลัย/ คณะ 

2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

PSF ไม่ต่ำกว่าระดับ 2 

2. ร้อยละของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรผ่านเกณฑ์

มาตรฐาน PSF ไม่ต่ำกว่าระดับ 2 (เริ่มประเมินป�

การศึกษา 2568)  

ร้อยละ 65 

สูตรการคำนวณ(ถ้ามี) หน่วย 
ความถ่ี 

ในการรายงานผล 

แบบฟอร์ม

จัดเก็บ 

หน่วยงาน

จัดเก็บ 

= (A/B)x100 

A: อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน PSF ระดับ3 

ข้ึนไป   B: อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรท่ีขอรับการประเมิน

ท้ังหมด 

ร้อยละ 1 ครั้ง/ป� รายงาน บัณฑิตศึกษาของ

วิทยาลัย/คณะ 
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3. อาจารย์ประจำหลักสูตรผ่าน

เกณฑ์มาตรฐาน PSF ไม่ต่ำกว่า

ระดับ 2 

3.ร ้อยละของอาจารย์ประจำหลักสูตรผ่านเกณฑ์

มาตรฐาน PSF ไม่ต ่ำกว ่าระดับ 2 (เร ิ ่มประเมินป�

การศึกษา 2568)  

ร้อยละ 50 

สูตรการคำนวณ(ถ้ามี) หน่วย 
ความถี่ในการ

รายงานผล 

แบบฟอร์ม

จัดเก็บ 

หน่วยงาน

จัดเก็บ 

= (A/B)x100 

A: อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน PSF 

ระดับ3 ข้ึนไป 

B: อาจารย์ประจำหลักสูตรท่ี

ขอรับการประเมินท้ังหมด 

ร้อยละ 1 ครั้ง/ป� รายงาน บัณฑิตศึกษาของ

วิทยาลัย/คณะ 

ข้อกำหนดท่ีสำคัญ ตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เป้าหมาย 

4. การดำรงตำแหน่งทาง

วิชาการของอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

4. ร้อยละของอาจารย์ผู ้ร ับผิดชอบหลักสูตรดำรง

ตำแหน่งทางว ิชาการและเพิ ่มขึ ้นในแต่ละป� (เริ่ม

ประเมินป�การศึกษา 2568) 

ร้อยละ 30 

สูตรการคำนวณ(ถ้ามี) หน่วย 
ความถ่ี 

ในการรายงานผล 

แบบฟอร์ม

จัดเก็บ 

หน่วยงาน

จัดเก็บ 

= (A/B)x100 

A: อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรดำรงตำแหน่งทาง

วิชาการ 

B: อาจารย์ผู้รับผิดชอบท้ังหมด 

ร้อยละ 1 ครั้ง/ป� รายงาน บัณฑิตศึกษาของ

วิทยาลัย/ คณะ 

ข้อกำหนดท่ีสำคัญ ตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เป้าหมาย 

5 การดำรงตำแหน่งทาง

วิชาการของอาจารย์ประจำ

หลักสูตร 

5. ร้อยละของอาจารย์ประจำหลักสูตรดำรงตำแหน่ง

ทางวิชาการและเพิ ่มขึ ้นในแต่ละป� (เริ ่มประเมินป�

การศึกษา 2568) 

 

ร้อยละ 20 

สูตรการคำนวณ(ถ้ามี) หน่วย 
ความถ่ี 

ในการรายงานผล 

แบบฟอร์ม

จัดเก็บ 

หน่วยงาน

จัดเก็บ 

= (A/B) x100 

A: อาจารย์ประจำหลักสูตรท่ี

ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 

B: อาจารย์ประจำหลักสูตร

ท้ังหมด 

ร้อยละ 1 ครั้ง/ป� รายงาน บัณฑิตศึกษาของ

วิทยาลัย/ คณะ 
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